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TIPO DE REVISION:  PROYECTONUEVO [ ]
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formato AWP
cuadro de responsabilidades
plan de compras

plan de trabajo

cronograma de actividades

aprobacién Finanzas Progr; Fae FECHA: fv.U5.1U
revisién Unidad Smﬂ%@%— e ECHA: 10.03. o
aprobacién Coordinador Programa FECHA:

aprobacion Representante Residente FECHA:

1. PROPOSAL- APROBACION LUEGO DE PREPAC /CLEARING HOUSE

MINUTA PREPAC

OFICIAL DE PROGRAMA: / ) APROBADO: [Sunio, 2009 ]

ASOCIADA A CARGO:

APROBADO /AWARD MOVED les ]

COMENTARIOS:
1) Traspasar fondos destinados para el afio 2009 al afio 2010, segdn solicitud del MAE.
2) Extensién de la duracién del proyecto hasta abril del 2011, segtin solicitud del MAE
3) incremento en el asignacion del MAE. Pasa de USD131.481 a USD184.481.
4) Disminucion en la asignacién del Unidad del Protocolo de Montreal (MPU por sus siglas en inglés). Pasa de USD58.000 a USD42.000
5) Detallar acuerdos de implementacién segun el documento de proyecto.




09/03/2010

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Ecuador - Quito

Proyecto: 00069479

Titulo: Enfoque estratégico en la gestién de productos quimicos, SAICM
FUENTE DE FONDOS ANO VALOR
UNEP 63041 2009 $ 0,00
UNEP 63041 (MPU) 2009 $0,00
PRESUPUESTO 2009 $ 0,00
UNEP 63041 2010 $ 109.900,00
UNEP 63041 (MPU) 2010 $ 21.000,00
UNEP 63041 (UNDP ECU CO 2010 $ 5.000,00
PRESUPUESTO 2010 $ 135.900,00
UNEP 63041 2011 $74.581,00

Afio de Inicio: 2009 UNEP 63041 (MPU) 2011 $ 21.000,00

Afio de Fin: 2011 PRESUPUESTO 2011 $95.581,00
CONTRIBUCIONES
UNEP 63041 $184.481,00
UNEP 63041 (MPU) $42.000,00
UNEP 63041 (UNDP ECU CO) $5.000,00

Modalidad de Ejecucién : NIM TOTAL PROYECTO $ 231.481,00

Agente Implementador: Ministerio de Ambiente

Tipo de Revision: Revisién Sustantiva B

Justificacion:

1) Traspasar fondos destinados para el afio 2009 al afo 2010, segun solicitud del MAE.

2) Extension de la duracién del proyecto hasta abril del 2011, segun solicitud del MAE

3) Incremento en el asignacion del MAE. Pasa de USD131.481 a USD184.481.

4) Disminucién en la asignacion del Unidad del Protocolo de Montreal (MPU por sus siglas en inglés). Pasa de USD58.000 a
USD42.000

5) Detallar acuerdos de implementacion segin el documento de proyecto, para iniciar la ejecucién bajo el Enfoque Armonizado
de Transferencia de Efectivo (HACT por sus siglas en inglés).

Aprobado por:

4 /S[c3/30/0
&gk Fecha
V tra de Amnte
//4 ’
L ” i oot
José Manuel Hermida i Fecha

Representante Residente
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Av. Eloy Alfaro y Amazonas, Edificio MAGAP * »-. @ zr: . & 7
Quito - Ecuador T e e
Teléfonos: (593 2) 2563429 - 2563430 - 2529845

4
o&» RUC: 1760010460001
www.ambiente.gov.ec i

GUBIERNG NACIONA] I, Al T I
LAREFUBLICADIL FOUANGR s U Mlmstergo
del Ambiente

Oficio No. MAE-SPA-2010-0057

Quito , 03 de Febrero de 2010 . . - .v” .

DOCTOR

José Vicente Troya

GERENTE DEL AREA DE DESARROLLO SOSTENIBLE
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
Presente.

Estimado José Vicente;

Por medio de la presente pongo a consideracion las razones por las cuales no se realizo la solicitud de desembolso
en el afio 2009 del Ministerio de Ambiente al PNUD:

1) La firma del Prodoc se la realizd en el mes de Junio del 2009.

2) Entre Agosto y Septiembre el PNUD solicita y realiza una evaluacion a la UCP como parte de las garantias
para entrega de fondos de donacion.

3) En Octubre del 2009 se da la aprobacién del POA del proyecto SAICM para el 2009, y previo a la peticién del
desembolso, el PNUD solicita a la UCP participar de la capacitacion que se relaciona con los formatos e
informacion del traspaso de fondos de forma armonizada del PNUD al MAE.

4) En el mes de noviembre del 2009 la Subsecretaria de Planificacién autoriza la capacitacién sobre la
transferencia de Fondos del PNUD a la UCP.

5) Puesto que el MAE cerrd su afio fiscal a mediados del mes de Diciembre y se debia realizar la solicitud de
fondos al PNUD a mas tardar el 5 de Diciembre, por falta de tiempo para ejecutar las actividades planeadas, no se
realizd la solicitud y por ende no se cumpli6 con el POA del proyecto SAICM propuesto para €1 2009.

Ademas, se solicita el traslado de los fondos destinados para el afio 2009 al afio 2010 y el traslado de fondos y la
extension de duracion del proyecto hasta el mes de abril del 2011. La cantidad econdmica

presupuestada que sera manejada por el MAE durante el 2010 es de $109.900 y durante el 2011 es de $36.581.

En el documento adjunto se presenta el formato POA - PNUD que indica especificamente las actividades,
presupuesto y partidas presupuestarias del proyecto SAICM para los afios 2010 y 2011.

Atentamente\; .

o, Y e oA
L AL ACTION Bzl I ]

Evelyn Zapata Aguirre *
Subsecretaria de Planificacion Ambiental 0 8 FEB 201[3
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Quito - Ecuador
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CC.: Maria Isabel Meza Morejon
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COORDINADORA

MINISTERIO DEL AMBIENTE

Diana Priscila Martucci Larrea

DIRECTORA DE INVERSION AMBIENTAL, SEGUIMIENTO, EVALUACION DE
PROYECTOS Y COOPERACION INTERNACIONAL

MINISTERIO DEL: AMBIENTE

Sefiora

Maria Mercedes Proafio Y

ASOCIADA DE PROGRAMA

AREA DE DESARROLLO SOSTENIBLE UNDP- ECUADOR

Bicentenaric  2/2



United Nations Development Programme

Montreal Protocol Unit/ Chemicals

Date: 26 March 2009
Dear Mr. Jose Manuel Hermidia,

Subject: Ecuador; UNEP & UNDP Partnership Initiative for the Implementation of SAICM project
approved

We are pleased to inform you that the Montreal ProtocolUnit/Chemicals (MPU-Chemicals) has received
funding within. the framework of the:Quick Start Programmie (QSP) Trust Fand of the Strategic Approach
to International Chemicals Management (SAICM) to-initiate a project to assist Ecuador in addressing the
domestic sound management of chemicals considerations as: part of its national development planning
process. The project, the Ecuador, UNEP & UNDP' Partnership Initiative for the Implementation of
SAICM, whose corresponding, budget totals US $231,481, was developed inr support of 'SAICM, the
global policy framework under which international action on management of chemical hazards is being
organized. It aims to assist Ecuador to infegrate national chemicals management priorities into its
development planning priorities in response to. SAICM’s:Global Plan of Action-and Overarcliing Policy
Strategy. This project is part of a larger partnership initiative in support of sound management of
chemicals that UNDP is undertaking with the United Nations Environment Programme (UNEP) and as
such, it will draw on UNEP’s technical expertise and experience, as-outlined in the project document.

Please find the following important clarifications related to this project:

1. Implementation Modality. While we recommend that this project is executed under the NEX
modality, we would' like to draw your attention to the following divisiow in the project budget: 1)
National Management and Administrative Costs and; 2) International Support Services. This division in
expenditure management has béen proposed to, and. agreed upon with the Government, because the
project forms part of a pilot initiative that includes: 4 other SAIEM QSP TF and SAICM-related
bilaterally-funded projects in Uganda, Macedonia, Zambia and Cambodia. Given the innovative nature of’
the work to: be done in mainstreaming SMC considerations and priorities. into national development
planning processes in these countries; carefu[ monitoring ‘will be required to assess the evolution and
results of the work, results which will also serve to- mferm other countries” efforts on processes. for
mainstreaming SMC. For these reasons, UNDP and UNEP are interested in working with a select number
of experts on all the projects-and. we therefore, propose that the International Techmcal Support lines be
managed by: UNDP-MPU-Chemicals Unit in order to. facilitate harmonized selection and engagement of
international project specialists, as well as ensure cooperation and collaboration during 1mplementatxon
with partners from specialized UN agencies.

Mr. José Manuel Hermidia
UNDP Resident Representative
UNDP Ecuador

Ecuador



=2=

2. Entering the Budget into ATLAS. Prior to the signature of the project documient, the Annual Work
Plan (AWF) should be generated through ATLAS based on the approved Budget and Annual Work Plan
in the attached project document. Once the budget has been entered, please notify Mr. Kasper Koefoed-
Hansen, MPU/Chemicals Programme Specialist using the “email notification” feature within ATLAS.
After you receive this last clearance from us, you are then authorized to sign the project document on
behalf of UNDP. Please do not send the budeet to KK before the project document has been siened.
Once the project document has been signed please send the budget to “Commitment Control™ and send a
copy of the cover page and request for issuance of an duthorization of Spending Limit (ASL) to the
attention of Ms. Loise N'ganga, Finance Specialist, MPU/Chemicals Programme.

3. Support Cost. The General Management Support Services (GMS) fee received by UNDP in relation to
these projects is managed centrally at BDP-HQ, and should NOT be part of the project budget. In
ATLAS, please therefore leave the F/A field % at zero. GMS, covering management support rendered by
your office in supporting development and implementation will be credited directly to your XB income
account on-an annual basis based on delivery. The total amount that your office will receive throughout
the life of the project is USD 6,944. Implementation Support Services (ISS) should be charged to the
project budget; following the 2004 UNDP guidelines on Cost Recovery Policy (including use of the
Universal Price List). ISS would be applied for services provided other than for project management.

As decided during the Third meeting of the Quick Start Programme Executive Board (Geneva 6-7 May
2008, SAICM/EB.3/7) the Board confirmed that (paragraph 22) “applicants to the OSP trust fund can
include in-the project budget the direct human resources costs. of executing agencies; including staff and
consultancy costs. It noted its understanding that such costs related to active involvement in the project,
through the provision of international coordination and specific expertise; and were not part of indirect
administration costs”.

We take the opportunityto draw your attention to the following mandatory reporting requirements for this
project: ‘ '
<+ Administration:

o Any changes contemplated with respect to the project abjectives and outcomes will have
to be discussed with-and approved by the: UNDP-MPU/Chemicals, as. they will have to
be reported to the SAICM Secretariat.

< Reporting:
Substantive progress reports:
(a) A narrative report of project progress every six months following launch of execution, for
the daration of the project, including the latest available approved budget.
) Within six months after the date of completion or termination of the project, a final report
summarizing project activities and impact of activities, including provisional final
financial data.

Financial reports:

(2) On a half-yearly basis, and at the latest by 31 July and 31 January of each project year, a
detailed breakdown of expenditures incurred, using the SAICM financial reporting form
(annexed to this letter).



In concluding, I would like to assure you of the MPU-Chemicals teams and my personal commitment to a
successful implementation of the project. Mr. Kasper Koefoed-Hansen is at your disposal for advice and
technical support. Should you have any concerns or questions, please do not hesitate to contact me with
your feedback on the quality of our services and suggestions for improvements.

Yours sincerely,

vello

Dr. Su alho, Chief
Montréal Protocol Unit
GEF PTA - Chemicals

Energy and Environment Group
Bureau for Development Policy

Loise N’ganga, Finance Specialist, MPU-Chemicals/EEG/BDP

cc.
Kasper Koefoed, Programme Specialist, MPU-Chemicals/EEG/BDP
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PROJECT IMPLEMENTATION ACTIVITIES

Stage

Responsibilities of UNDP Country Office

Development

Participates in policy negotiations as needed.

Preparation

Support Project Document formulation.

Facilitate and participate in Project Document appraisal.

Process UNDP signature of project document.

Process Government signature of Project Document.

Process Executing Agent signature of Project Document as relevant.

Finalize agreement with HQs on Project Support Services (tasks and
reimbursement).

Implementation

Munagement Oversight

Project launching,

Inter-agency coordinating mechanism meetings .

Monitoring the implementation of the workplan and timetable.

Problem identification and trouble shooting

LES NE R N N

Project document revision

Review, editing and response to reports

Technical backstopping as needed

Policy negotiations

Operational completion activities in agreement with MPU/Chemicals
Programme Specialist, determining when the project is operationally
completed and advising all interested parties accordingly.

Financial Management & Accountability

Financial management (verifying expenditures, advancing funds, issuing
combined delivery reports, ensuring no over-expenditure of budget).

Ensuring annual audits of NEX projects are completed and the audited
financial statements together with the audit report reach UNDP headquarters
(Office of Audit and Performance Review) as needed.

Timely issuance of the initial Annual WorkPlan (AWP) and subsequent
Budget Revisions.

Operational and financial completion of the activities in agreement with
MPU/Chemicals Programme Specialist, ensuring that projects are financially
completed no more than 12 months after the date of operational completion
by ensuring the final budget revision is promptly prepared and approved.

Evaluation

Ensure preparation and completion of Annual Project Reports (APRs) by the
due date, two weeks before the tri-partite review (TPR).

Organize and attend tri-partite review (TPR) meetings and ensuring that
decisions are taken on important issues).

Ensure preparation and completion of the project’s financial and progress
reports by the due date (as indicated in the DOA text).

Arrange evaluations (mid-term, final, post-final, independent etc...), hiring
personnel, planning mission) as agreed upon with the MPU/Chemicals
Programme Specialist.




Maria Mercedes Proanio

De: Kasper KOEFOED [Kasper. KOEFOED@undp.org]
Enviado el: Martes, 23 de Febrero de 2010 7:44

Para: Maria Mercedes Proanio

CcC: Jose Vicente Troya; Kasper KOEFOED; Jose MEZQUITA
Asunto: RE: Revisién Presupuestaria SAICM

Datos adjuntos: DOA Ecuador_SAICM QSPTF March 2009.pdf

Estimada Maria Mercedes,
No tengo acceso a todos mis documentos aqui, pero segun mis calculos rapidos te puedo autorizar lo siguiente:

Segun el DOA hay aproximadamente 133 k US$ delegada para el Ministerio de Ambiente {(hay que calcular el monto
especifica),

Te autorizo delegar los 17.000 USS que estan programados para la linea presupuestaria (actividad 3) para
contractual services (meeting and workshops).

Te autorizo delegar los 25.000 USS que estan programadas para la linea presupuestaria (actividad 4) para
contractual services (Report).

Esta deja por el momento 55.000 USS para consultores internacionales, viajes para personal de NN.UU, y evaluacion
final. Voy a tratar de bajar este monto también. Inicialmente usamos el presupuesto que fue elaborado para algunos
paises africanos, donde el rol de NY iba a ser mayor. Por lo tanto, el monto para NY era mayor al principio.

Por favor informar a Isabel sobre los aumentos.

Saludos
Kasper

From: Maria Mercedes Proanio [mailto:MaMercedes.Proanio@undp.org]

Sent: miércoles, 17 de febrero de 2010 03:40 p.m.

To: Isabel Meza

Cc: mhernandez@ambiente.gov.ec; MayraSilvanaArmasLema; Jose Vicente Troya; Kasper KOEFOED
Subject: RE: Revision Presupuestaria SAICM

Estimada Isabel:

En seguimiento a la conversacién que acabamos de mantener, por favor haznos saber cual fue el monto real
asignado al MAE. Como te comenté, pienso que la respuesta pasa por conocer lo negociado entre Kasper y Maricruz.
Nosotros procederemos enseguida con la correccidn, de ser necesaria.

Saludos,

MM



Maria Mercedes Proaiio

Asociada de Programa e

Area de Desarrollo Sostenible U

1593) 2 2460330 Bet. 2118

UNDP Ecuador m
Ecuador

LAS EMLIERES

Ciwenmnd RRidn

De: Maria Mercedes Proanio

Enviado el: Martes, 09 de Febrero de 2010 17:46

Para: 'Isabel Meza'

CC: mhernandez@ambiente.gov.ec; 'MayraSilvanaArmasLema’; Jose Vicente Troya
Asunto: Revision Presupuestaria SAICM

Estimada [sabel,

Segun el documento de proyecto, el presupuesto total inicial del Proyecto SAICM es de USD 231.481,00, de los
cuales el Ministerio de Ambiente ejecuta USD 133.481,00.

En referencia al POA que nos enviaste, el MAE ejecutara en el afio 2010 un monto de USD 109.900,00 y en el afio
2011 un monto de USD 36.581,00. Estos dos valores suman una cifra total de USD 146.481,00 , que sobrepasan en
USD 13.000,00 lo indicado en el prodoc.

Por favor confirmanos la negociacion que Kasper haya hecho con Maricruz, pues es necesario respetar las cifras del
prodoc.

Gracias por tu ayuda,

MM

Maria Mercedes Proafo
Asociada de Programa

Area de Desarrollo Sestenible

(5937 2 2460330 Ext. 2118 |
UNDP Ecuadar pﬂ
cuador

UNIDOSzzzzz




APORTE TOTAL DE UNEP 231.481,00

ASIGNACION PARA EL MAE 184.481,00
ASIGNACION SEDE 42.000,00
ASIGNACION UNDP ECUADOR 5.000,00
TOTAL 231.481,00

INSTITUCION 2010 2011 TOTAL
MAE 109.500,00 74.581,00 184.481,00
SEDE 21.000,00 21.000,00 42.000,00
UNDP ECU 5.000,00 0,00 5.000,00

TOTAL 231.481,00



Av. Eloy Alfaro y Amazonas, Edificio MAGAP
Quito - Ecuador

Teléfonos: (593 2) 2563429 - 2563430 - 2529845
i RUC: 1760010460001

. ok g www.ambiente.gov.ec
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Memorando No. MAE-DNCA-2010-0242

PARA: Evelyn Zapata Aguirre
SUBSECRETARIA DE PLANIFICACION AMBIENTAL

ASUNTO:  Revision presupuestaria
FECHA: 28 de Enero de 2010

Para proceder con el tramite del desembolso del proyecto SAICM, el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) a través de la Sra. Maria Mercedes Proafio, requiere a la brevedad
posible un oficio que detalle las razones por las cuales se retrasé la solicitud del desembolso en el afio
2009, ademas la revisién presupuestaria con formatos del PNUD en conjunto con la peticién de
trasladar los fondos del 2009 al 2010.

Considerando que nos encontramos a fines del mes de Enero (mes en el que varias actividades
planificadas en el POA debian haber sido ejecutadas) solicito muy comedidamente se realice este
oficio de parte de la Subsecretaria de Planificacién a Maria Mercedes Proafio lo més pronto posible.

El oficio con los anexos respectivos se lo detalla a continuacion:

Por medio de la presente pongo a consideracion las razones por las cuales no se realizd la solicitud del
desembolso en el afio 2009 del Ministerio de Ambiente al PNUD:

1) La firma del Prodoc se la realizd en el mes de Junio del 2009.

2)  Entre Agosto y Septiembre el PNUD solicita y realiza una evaluacion a la UCP como parte de
las garantias para entrega de fondos de donacion.

3) En Octubre del 2009 se da la aprobacién del POA del proyecto SAICM para el 2009, y previo a
la peticion del desembolso, el PNUD solicita a la UCP participar de la capacitacién que se relaciona
con los formatos e informacidon del traspaso de fondos de forma armonizada del PNUD al MAE.

4)  En el mes de noviembre del 2009 la Subsecretaria de Planificacion autoriza la capacitacion
sobre la transferencia de Fondos del PNUD a la UCP.

5)  Puesto que el MAE cerr6 su afio fiscal a mediados del mes de Diciembre y se debia realizar la
solicitud de fondos al PNUD a mas tardar el 5 de Diciembre, por falta de tiempo para ejecutar las
actividades planeadas, no se realizé la solicitud y por ende no se cumplié con el POA del proyecto
SAICM propuesto para el 2009.

Ademas, se solicita el traslado de los fondos destinados para el afio 2009 al afio 2010 y el traslado de
fondos y la extension de duracion del proyecto hasta el mes de abril del 2011. La cantidad econémica
presupuestada que serd manejada por el MAE durante el 2010 es de $109.900 y durante el 2011 es de
$36.581. En el documento adjunto se presenta el formato POA - PNUD que indica especificamente las
actividades, presupuesto y partidas presupuestarias del proyecto SAICM para los afios 2010 y 2011.

Atentamente,

«
Hicentenario 12
* Documento generado por Quipux G it A



1. Datos del Proyecto {a copiar todo del PIR 2009 Pestafia BasicData, menos el objetivo del proyecto que se encuentra en la Pestafia DO)

Titulo del proyécto: Enfoque Estratégico en la Gestién de Productos Quimicos
Sead dhat b b
Ecuador Numero PIMS N/A

Pals/es: Nuimero Atlas: ;el 63479
Proyecto

Area Focal N/A Tipo de Proyecto N/A
(FSP/MSP)

Prioridad Estratégica N/A Prograima Operacional |N/A

Fecha de entrada en el Programa de Trabajo N/A Duracién del Proyecto -§16 meses

Fecha del la firma del Prodoc 13/07/2009)Fechia planeada de nov-10|
cierre

Fecha del primer desembolso N/A Fechade cierre abr-11
revisada

Fecha en que se llevd a cabo la Evaluacion de Medio N/A Fecha final de N/A

Término evaluacién

Objetivo del proyecto

Los objetivos de Ecuador para este proyecto son t

rabajar con la iniciativa de asociacién

UNDP/PNUMA para

on de los sigui pasos

sus siglas en inglés).

necesarios para fortalecer el régimen de gestién racional de quimicos consistente con el
Enfoque Estratégico en la Gestién de Productos Quimicos a Nivel Internacional {SAICM por

Este doc  ha sido revisado y aprobado por:

Titulo

Nombre

Correo electrénico

Fecha

Firma

Coardinador Nacional dé Proyecto

Marfa Isabel Meza Morejon [mmeza@ambiente.gov.
ec

27/01/2010

Oficial Nacional:de Programa del PNUD

José Vicente Troya

Fecha de Aprobacién/presentacién al Comité Directivo
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Av, Eloy Alfare v Amazonas, Edificio MAGAR
Quito - Ecuator

Teldfonos: {533 2) 2663425 - 2663430 - 2529845
RUC: 1760010460001

AR S T Mo waDiROte. g0
Oficio No. MAE-D-2010-0167
Quito , 04 de Marzo de 2010
DOCTOR

José Vicente Troya

GERENTE DEL AREA DE DESARROLLO SOSTENIBLE
PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO
Presente.

Como es de su conocimiento esta Cartera de Estado acepto el interés del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo de implementar y adoptar los mecanismos de ejecucion nacional bajo el Enfoque
Armonizado de Transferencias de Efectivo.

En este sentido se evalud la capacidad el Ministerio del Ambiente a través de la Unidad Coordinadora de
Proyectos, proceso que derivé en un informe detallado de fortalezas, oportunidades y puntos estratégicos
gue requieren ser mejorados en la unidad y de los proyectos de inversion.

De los criterios establecidos e identificados al 30 de junio del 2009 la Subsecretaria de Planificacion, como
delegada del proceso, realizé las modificaciones necesarias para que la Unidad Coordinadora de Proyectos
desdel 1 de enero del 2010 reciba de forma directa apoyo y asesoria de las Direcciones Nacionales Juridica,
Recursos Humanos, Administrativa, Tecneldgico y Financiero.

Adicionalmente, se realizé la apertura de las Cuentas Especiales correspondientes de los Proyectos: i)
Conirol de Especies Invasoras en el Archipiélago de Galdpagos y ii) Enfoque Estratégico en la Gestion de
Productos Quimicos.

En consecuencia, adjunto los formularios de "Arreglos de Implementacion para adoptar el mecanismo de
ejecucion nacional del enfoque HACT” de los Proyectos mencionados, con la finalidad de iniciar el proceso
de desembolsos.

Atentamente,

A-HARZI0-14: 2150

Bceatseric /1
* Documento genrsrate par Quipux
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Arreglos de implementacion para adoptar el mecanismo de ejecucion nacional bajo enfoque de transferencia
armonizada de transferencias de efectivo — HACT por sus siglas en inglés.

Nombre de proyecto: ENFOQUE ESTRATEGICO EN LA GESTION DE PRODUCTOS QUiMl(?()S

Nimero de proyecto en ATLAS: 00069479

Agencia ejecutora: MINISTERIO DEL AMBIENTE

Nombre y cargo de la contraparte designada: CARLOS VILLON - SUBSECRETARIO DE CALIDAD
AMBIENTAL

1. Antecedentes

Mediante oficio 0100-2009-D-MAE, la Ministra de Ambiente delega a la Subsecretaria de Planificacion como instancia
a cargo del proceso de adopcion del enfoque armonizado de transferencias de efectivo, HACT por sus siglas en inglés,
para los proyectos de ejecucion nacional que el Ministerio de Ambiente ejecuta con el apoyo del Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo.

Se efectué una evaluacién de la capacidad de gestién financiera de la Unidad Coordinadora de Proyectos (UCP) del
Ministerio del Ambiente, que es la encargada de llevar la gestion operativa y financiera de los proyectos financiados
con fondos de cooperacion internacional. Se anexa el informe final de la evaluacion.

La evaluacién se efectué en base en las Normas Internacionales de Auditoria (IAS), y la Normativa del Sistema de
Administracién Financiera del Ecuador. El objetivo de la evaluacién fue obtener una certeza razonable de que la
capacidad de gestién financiera de la UCP del Ministerio de Ambiente no tenga riesgos de carécter significativo y
cumpla con las disposiciones legales y reglamentarias vigentes.

La microevaluacion realizada, consistié en la revision del manejo financiero, las practicas y los sistemas de control
interno de la Unidad, la misma que cumpli6 lo siguientes objetivos:

- Establecer los puntos débiles y fuertes del sistema de gestién y las practicas de manejo programatico y

financiero

- Identificar las esferas cuya capacidad debe fortalecerse.

- Establecer la modalidad para la transferencia de recursos.

- Establecer las actividades de garantia y su frecuencia.

- Establecer el nivel de riesgo:

El riesgo en general ha sido calificado de tendencia Significativa, sin embargo existen esferas con riesgos
Moderados. La definicién de riesgo significativo es la siguiente:

a) Significativo: Pueden ser solucionados e implementados en ¢l corto plazo, los aspectos juridicos, programaticos.
financieros y de control interno; o las actividades de seguimiento y garantia; previo al envio de las Transferencias
de Efectivo.

En funcién de lo mencionado, la modalidad de transferencia de fondos mds 6ptima y recomendada seria la de
“Transferencia directa de efectivo / Anticipos™.

Una vez que el MAE haya resuelto los hallazgos listados en el anexo del citado informa de evaluacion, se podra iniciar
la ejecucion nacional bajo enfoque HACT.

2. Gestion del proyecto

Todas las transferencias de efectivo se basardn en los planes de trabajo anuales (AWP) acordados entre el MAE y
UNDP.

Se solicitaran y liberaran transferencias directas de efectivo para periodos de ejecucion que no excedan los tres meses.
Se solicitaran y liberaran los reembolsos por gastos previamente autorizados trimestralmente o tras la finalizacion de
las actividades. UNDP no estard obligado a reembolsar los gastos realizados por el MAE que excedan las cantidades
autorizadas.

Las transferencias de efectivo se solicitarin mediante el formato de Autorizacién de desembolsos y Certificacion de
gastos, FACE' por sus siglas en inglés. El FACE:

[
1

\ ' Funding Authorization and Certificate of Expenditures

2



Reemplaza todos los informes anteriores para requisicion de fondos y reporte de gastos.
Se utilizara para transferencia de fondos, reembolso a contrapartes y pagos directos.
No se procesara sin la firma del
B Subsecretaria/o de Planificacion
B Coordinador/a de la UCP
B Contraparte designada del proyecto
B Coordinador/a del proyecto
M Oficial de Programa del ADS
Estara alineado con las actividades incluidas en AWP.
Contendré una requisicién de fondos debera estar acompafiada de estimaciones de costos detallados.

Junto con el FACE debera llegar la planificacion operativa del trimestre, que responda al AWP y al Plan Operativo
Anual (POA) del proyecto, y el informe técnico de avance del trimestre anterior.

La transferencia se realizara a la cuenta TE MAE-PNUD/PNUMA-SAICM 1121843

Tras la finalizacién de una actividad, los saldos no utilizados seran reprogramados de comiin acuerdo entre el MAE y
UNDP, o reembolsados a UNDP.

Las modalidades de transferencia de efectivo, los montos de los desembolsos y el alcance y la frecuencia de las
actividades de garantia podran reconsiderarse en el curso de la ejecucion del programa, sobre la base de las
conclusiones de la vigilancia del programa, el seguimiento de los gastos y la presentacién de informes sobre éstos, y las
auditorias.

3. Supervision, garantia y evaluaciéon

El MAE acuerda cooperar con UNDP en la supervision de todas las actividades a las que estan destinadas las
transferencias de efectivo, y facilitard el acceso a los registros financieros pertinentes y el personal responsable de la
administracion del efectivo provisto por UNDP. Con esta finalidad, el MAE permitira a UNDP la realizacion de las
siguientes actividades:

1. Examenes periddicos in situ de los registros financieros de la UCP, incluidas verificaciones al azar por el
personal de UNDP y auditorfas especiales por las empresas de auditoria, que podran realizarse y documentarse
regularmente o en respuesta a preocupaciones sobre el funcionamiento de los controles internos del MAE para
transferencias de efectivo.

2. Supervision programatica de las actividades de conformidad con las normas y directrices de UNDP/GEF para
las visitas in situ y el seguimiento sobre el terreno;

3. Auditorias programadas o especiales. UNDP establecera un plan anual de auditoria de acuerdo con sus normas
y procedimientos, y encomendard las auditorias que seran ejecutadas por servicios de auditoria privados, cuyos
costos seran cubiertos por el presupuesto del proyecto. EIl MAE tendra acceso a los términos de referencia de la
auditoria. Deberd programarse por lo menos una auditoria durante el ciclo programatico si se recibieron o
desembolsaron (o se prevé recibir o desembolsar) mas de USD500.000 en total en transferencias de efectivo de
UNDP al MAE, en el periodo que abarca el plan de accidn del programa del pais, o si UNDP considera
necesario aunque el MAE reciba menos de USD3500.000. Si la macroevaluacion determina que la entidad
fiscalizadora superior estd adecuadamente capacitada, ésta puede realizar las auditorias de los asociados
gubernamentales. Si la entidad fiscalizadora superior no realiza las auditorias con la frecuencia establecida, se
deberan contratar empresas de servicios de auditoria del sector privado para que las realicen de conformidad
con las disposiciones del plan de accion del programa del pais.

Para facilitar las actividades de garantia, el MAE y UNDP podran acordar un instrumento de vigilancia del proyecto y
de control financiero que permita compartir y analizar datos.

4. Compromisos del organismo de las Naciones Unidas

n el caso de transferencias directas de efectivo o de reembolsos, UNDP notificard al MAE la cantidad aprobada y

esembolsara los fondos hasta siete dias laborables tras la recepcién del FACE previamente acordado.
N
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UNDP no tendra responsabilidad directa en relacion con los arreglos contractuales concertados entre el MAE y un
proveedor o tercera parte.

Si dos 0 mas organismos de las Naciones Unidas suministran efectivo al MAE en el mismo proyecto, la ejecucion, la
vigilancia, el seguimiento financiero y las auditorias del programa se realizardn en conjunto o coordinacién con dichos
organismos de las Naciones Unidas.

5. Compromisos del gobierno

El MAE hara uso del FACE, que refleje las actividades del plan de trabajo anual, para solicitar la liberacién de fondos
0 para recabar el acuerdo de que UNDP reembolsard o pagaré directamente los gastos previstos. El MAE utilizara el
formulario FACE para informar sobre la utilizacion del efectivo recibido.

El efectivo transferido al MAE debera emplearse s6lo para las actividades acordadas en los planes de trabajo anuales y
en ¢l documento de proyecto. El MAE no podra hacer uso de los fondos para financiar actividades de otros proyectos
con UNDP, ni con otros donantes, ni para actividades relacionadas con ¢l presupuesto nacional del Estado.

El efectivo recibido por UNDP debera utilizarse de conformidad con las normas, las politicas y los procedimientos
nacionales acordes con las normas internacionales, en particular para garantizar que el efectivo se emplee en las
actividades acordadas en los planes de trabajo anuales, y que los informes sobre la utilizacion de todo el efectivo
recibido se presenten a UNDP en un plazo de tres meses desde la recepeion de los fondos. Si algunas de las normas, las
politicas y los procedimientos nacionales no son coherentes con las normas internacionales, se aplicaran las
reglamentaciones, las politicas y los procedimientos de UNDP.

Para facilitar las auditorias programadas y especiales, el MAE debera suministrar a acceso oportuno a:

¢ Todos los registros financieros que establecen el registro de transacciones de las transferencias de efectivo
suministradas por UNDP;

¢ Toda la documentacion y el personal pertinentes relacionados con el funcionamiento de la estructura de control
interno de las transferencias de efectivo del asociado en la ejecucion.

Las conclusiones de todas [as auditorias seran presentadas al MAE y a UNDP. A su vez, el MAE deber4:

¢ Recibir y examinar los informes de auditoria presentados por los auditores;

Suministrar oportunamente una declaracién de la aceptacién o el rechazo de las recomendaciones de auditoria a
UNDP

Adoptar medidas oportunas para aplicar las recomendaciones de auditoria aceptadas.

Informar sobre las medidas adoptadas para aplicar las recomendaciones a los organismos de las Naciones Unidas
(en los casos en que la entidad fiscalizadora superior realiza las auditorias, agréguese: y a la entidad fiscalizadora
superior), trimestralmente (o segiin se haya acordado localmente).

/)(sé Manuel Hermida
Representante Residente de UNDP
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